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MEMORANDUM DE EMERGENCIA: PACTO DE SUPERVIVENCIA

ANILLO METROPOLITANO VICTORIA: ECONOMIA REVOLVENTE O COLAPSO TERRITORIAL

DR. ESTEBAN ALEJANDRO VILLEGAS VILLAREAL

C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE DURANGO

ALCALDESAS Y ALCALDES DE: VICTORIA DE DURANGO (CAPITAL), CANATLAN, NOMBRE DE DIOS,
PANUCO DE CORONADO, GUADALUPE VICTORIA, POANAS Y PUEBLO NUEVO.

LA ADVERTENCIA: NO ES UN CONVENIO MAS. ES SU ULTIMO SALVAVIDAS.

Olvidense de los convenios intermunicipales de siempre. Todos sabemos la verdad: son
simulacidn, no sirven para nada y terminan en la basura al acabar el trienio.

La realidad es cruda: Sus municipios estan al borde de un colapso simultaneo. Sin flujo financiero
propio, con sequia extrema, basura que los ahoga y presupuestos federales congelados, el final de
sus mandatos no sera un legado: sera una pesadilla judicial, mediatica y electoral.

No venimos a pedirles dinero ni firmas para la foto. Venimos a ofrecerles el Anillo Metropolitano
Victoria: una zona de blindaje donde el agua, los residuos y el frijol dejan de ser el cancer de su
presupuesto y se convierten en la moneda con la que van a salvar su administracion.

Esto no es una teoria. Ya existen los renders técnicos y ejecutivos de la infraestructura base:
e Planta Deshidratadora de Manzana (Canatlan)
e Planta Mezcalera Regional (Nombre de Dios)
e Centro de Acopio y Comercializacién Artesanal
e Planta de Procesamiento de RSU / Residuos Sélidos (Victoria-Poanas)
e Planta de Acopio y Procesamiento Agropecuario (Nuevo ldeal)

e Aserradero Certificado FSC (Pueblo Nuevo)

EL MAPA DEL RIESGO Y LA SALIDA DE EMERGENCIA

1. CANATLAN | Dora Gonzélez (PAN)

El Desastre: Tu acuifero esta agonizando. Si sigues perforando pozos a ciegas, te convertirds en
la alcaldesa que dejo sin agua a Canatlan. Ademas, hoy le regalas el 40% del valor de tu manzanay
tu frijol a los intermediarios de Cuauhtémoc, Chihuahua.

e LaSalida: Con la Planta Deshidratadora de Manzanay el plan de bordos para 300 hectareas,
no solo recargas el acuifero; capturas ese 40% de valor que hoy se te fuga.
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e Ganancia Real: +12% de ingresos propios directos. Conviertes tu guerra de agua con Poanas
en una mesa técnica y le quitas la narrativa de desgaste a MORENA.

2. NOMBRE DE DIOS | Nanci Vasquez (PAN)

La Amenaza Directa: El relleno sanitario de la region esta a punto de colapsar. Si la basura invade
tus accesos, pierdes el distintivo de Pueblo Magico y con él, $30 millones de pesos anuales de
derrama econdmica. De Pueblo Magico pasaras a ser recordada como el "Pueblo Basurero".

e La Salida: La Planta Mezcalera Regional unida a la Planta de RSU (Residuos Sélidos) frena
la crisis sanitaria y blinda tu turismo.

e Ganancia Real: Creas la marca colectiva (Frijol-Nieve-Mezcal). Pasas de ser una simple
administradora de ndémina a la empresaria que industrializé el territorio.
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3. PANUCO DE CORONADO | Gastén Brisefio (PAN)

El Barril de Pdlvora: Con un 38.6% de carencia alimentaria y la bomba de tiempo social de la
Mina Avino, estas acorralado. Un estallido ambiental te va a costar la carrera politica y la reeleccién
del PAN en el municipio.

e La Salida: El Anillo absorbe el conflicto minero creando un Fideicomiso Ambiental. El Anillo
regula a la mina; tu solo cobras los recursos de remediacion.

e Ganancia Real: Garantizas agua tratada para tus productores. En Panuco el frijol y el agua
son votos directos. Te desmarcas del escandalo de contaminacién y te cuelgas la medalla de
la salvacién hidrica.

4. GUADALUPE VICTORIA | Carmen Fernandez (PRI)

El Juicio Politico: El escandalo de los $6 millones de pesos de predial te tiene contra la pared. Si
no reestructuras esa narrativa antes de 2027, tu administracion sera la tumba definitiva del PRI en
el granero del estado.

e La Salida: Mueves esos $6M como capital semilla auditado para la Planta de Acopio del
Anillo.

e Ganancia Real: Te nombras Presienta de la Comercializadora del Anillo. Pasas de estar a la
defensiva a controlar el precio de 40,000 toneladas de frijol. Te conviertes en la heroina que
recupero el dinero y le dio oxigeno vital a tu partido en todo Durango.
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5. VICTORIA DE DURANGO | Antonio Ochoa (PAN)

El Psicélogo Regional: En la capital del Estado viene a recaer toda la migracién interna y el
desplazamiento forzado de las comunidades serranas y municipios mas alejados, sin contar con las
y los jévenes que vienen a probar suerte y buscar mejores oportunidades laborales y de estudio.

e La Salida: Promover e incentivar el Anillo Metropolitano Victoria, para obtener una
economia revolvente en los municipios aledafios, ayudandolos a ser autosuficientes y
disminuyendo la migracién interna en el Estado.

e Ganancia Real: Se reduce el indice de desempleo en el municipio, se incentiva a qué los
individuos vuelvan a sus municipios de origen a ser productivos y contribuyan con una mayor
recaudacion tributaria que permita ampliar las operaciones regionales.

e Centro de Acopio Artesano Regional: En la Capital del Estado se posiciona este importante
centro de distribucién y networking B2B, siendo el primer centro de intermediacion directa
entre el artesano y los compradores finales en otros Estados o Paises.

——— y— ——

6. POANAS | Armando Garcia (PVEM)

La Contradiccion: Tienes 62% de pobreza, el mayor estrés hidrico de la zona y te ahogas en 500
toneladas de basura. Un alcalde "Verde" gestionando un desastre ecoldgico es el chiste favorito de
la oposicion.

e La Salida: Con la Planta de RSU (Residuos Sélidos), transformas la basura en bonos de
carbono y metes agua tratada a tus ejidos sin perforar un solo pozo nuevo.
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e Ganancia Real: Te conviertes en el primer alcalde del Verde en todo el pais que hace ecologia
que Si genera millones en flujo efectivo. Eres el candidato natural a la Diputacién Federal.

7. PUEBLO NUEVO | Nancy Flores (MORENA)

La Encrucijada: Eres la isla de MORENA rodeada por un mar del PAN-PRI. Si te aislas, te van a
asfixiar presupuestalmente y la tala clandestina seguira destruyendo tus bosques mientras la
pobreza extrema (55%) te devora.

e La Salida: Activamos el Aserradero FSC Certificado y el Centro de Acopio Artesanal para
legalizar la madera y meter a la economia formal a mds de 300 familias.

e Ganancia Real: Si logras pactar con el Gobernador y bajas la pobreza al 45%, la dirigencia
nacional te vera como la Unica alcaldesa de MORENA en el norte que entregd resultados
reales sin depender del asistencialismo. Eso se traduce en una Secretaria de Estado para
2028.
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LA DECISION ES HOY: O PACTAN JUNTOS, O SE HUNDEN POR SEPARADO

"El presupuesto ya no alcanza. Los programas federales no van a venir a salvarlos. Los renders
y proyectos ejecutivos estdn listos para ejecutarse mafana. La unica pregunta que deben
responderse hoy es: évan a entregar un municipio en ruinas o se van a sentar a repartirse el control
del territorio?"

Ponemos sobre la mesa la fecha y hora para la presentacion a puerta cerrada de los modelos
financieros de los renders ante el C. Gobernador y este Cabildo Regional.

ATENTAMENTE

ABQGADO, JORGE LUIS CONTREKAS GRACIA
ASOCIADO TITULAR, CONTRERAS & ASOC., ABOGADOS DURANGO.

Datos de contacto: contacto@contrerasasoc.com ; 618-223-4557; www.contrerasasoc.com ;
Cédula Profesional 15102628;

Miembro de la American Bar Asociation (ABA), Membership #06439275;

Miembro de la Barra Mexicana de Abogados, Colegio de Abogados (BMA),

Capitulo Durango, #9210.
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CONJUNTO DE ANEXOS:

ANEXO TECNICO 1: MATRIZ INSTITUCIONAL DE GESTION DE RIESGOS Y RESILIENCIA
METROPOLITANA 2026-2029

ANEXO TECNICO 2: PROYECTO DE CONTRATO DE FIDEICOMISO PUBLICO DE ADMINISTRACION,
INVERSION Y FUENTE DE PAGO No. 17293

ANEXO TECNICO 3: MODELO FINANCIERO Y DE FACTIBILIDAD ECONOMICO-SOCIAL

INICIATIVA CON PROYECTO DE DECRETO: MEDIANTE EL CUAL SE DECLARA LA ZONA
METROPOLITANA DEL ANILLO VICTORIA, SE CREA EL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO
INTERMUNICIPAL "IMPLAN METROPOLITANO ANILLO VICTORIA" Y SE EMITEN AUTORIZACIONES
PREVISIONALES HACENDARIAS.

Ccc. ALCALDESAS Y ALCALDES DE: VICTORIA DE DURANGO (CAPITAL), CANATLAN, NOMBRE DE DIOS,
PANUCO DE CORONADO, GUADALUPE VICTORIA, POANAS Y PUEBLO NUEVO.




