ANALISIS ESTRATEGICO — REGION NORTE, DURANGO

Perfil: Macroeconomia - Geopolitica - Riesgo Sistémico - Perspectiva de Family Office
Fecha: 17 de agosto de 2026 - Zona: Frontera Semi-Desértica — Norte de Durango

1. DEFINICION Y ALCANCE TERRITORIAL

La Regidon Norte constituye una franja geopolitica de alta sensibilidad que funge como
la frontera natural y operativa con el estado de Chihuahua. Esta conformada por municipios
caracterizados por una baja densidad demografica, condiciones climaticas aridas vy
semidesérticas, y una marcada vocacion de transito. Funciona como el umbral de conexién
directa entre el centro-norte de México y la frontera norte del pais, articulandose
principalmente a través de la Carretera Federal 45 y la Carretera Federal 24.

Poblacion Altitud Superficie

Municipio Perfil dominante

(Censo 2020) msnm km?
Agricultura, ganaderia,
Hidalgo 15,826 1,920 3,800 comercio fronterizo,
servicios
Ocampo 9,645 2.120 5.200 Ganaderia extensiva,

mineria, comercio

El Oro 7,583 1,880 3,450 Mllnena, ganaderia,
agricultura de temporal

Ganaderia, agricultura de

San Bernardo 4,010 2,050 2,800

temporal
Indé 3,231 1,980 2.100 Ganadelrla,,cqnect|V|dad
ogistica
TOTAL ~17,350  ~2.3% de la poblacién -
REGION ~40,295 ) km? ~14% del territorio estatal
NORTE .

Conclusion estructural:

Es la circunscripcion con menor densidad poblacional del estado, registrando apenas
2.3 habitantes por kildmetro cuadrado. Su valor estratégico profundo no descansa en su
escasa demografia ni en su aparato productivo interno, sino en su condicién de corredor
logistico indispensable para el transito interregional entre Durango y Chihuahua, y por
extension, hacia los mercados de exportacion del norte. Se trata de un territorio funcional
de paso y extraccion de recursos, desprovisto de las condiciones necesarias para soportar
un asentamiento humano masivo o un desarrollo industrial diversificado. Desde la
perspectiva de la asignacién de capital, la escasez critica de poblacion e infraestructura
urbana convierte a esta regién en un entorno donde cualquier inversién directa en bienes
raices o manufactura carece de economias de aglomeracion, exigiendo modelos de
negocio altamente autosuficientes y de enclave logistico o energético.
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2. ECONOMIA POLITICA: FRONTERA ABIERTA, ECONOMIA FRAGMENTADA
2.1 Base productiva — recursos y transito:

o Hidalgo: Representa el nodo neuralgico urbano y comercial de la regién. Su
economia descansa en la agricultura de riego y temporal (enfocada en cultivos
basicos como maiz, frijol y alfalfa), la ganaderia y un sector terciario de servicios
comerciales impulsado por su proximidad fronteriza con Chihuahua. Es el unico
municipio que exhibe una relativa diversificacion econémica.

e Ocampo y El Oro: Enclaves caracterizados por la extracciéon minera metalica (oro,
plata y metales industriales). Operan bajo un modelo estrictamente extractivo con
una integracion enddégena practicamente nula con el resto de la economia local. La
ganaderia extensiva complementa el producto regional, operando con margenes
estrechos y una alta exposicion a la volatilidad de los precios internacionales de los
commodities.

e San Bernardo e Indé: Presentan una base productiva elemental, reducida casi en
su totalidad a la ganaderia bovina y caprina de pastoreo extensivo. La agricultura
depende de los ciclos de temporal, lo que las vuelve cronicamente vulnerables a los
choques climaticos y sequias prolongadas; los servicios publicos y privados son
sumamente limitados y se encuentran altamente dispersos.

e Comercio fronterizo: La region experimenta un flujo constante de transporte
pesado y vehicular comercial que conecta la capital de Durango con el norte del
pais. No obstante, las economias locales son incapaces de capturar valor
econdmico de este transito: la ausencia de parques logisticos, zonas de servicios
especializados y aduanas interiores impide que la riqueza generada en las rutas de
transporte derrame beneficios monetarios tangibles en las comunidades
adyacentes.




2.2 Datos macroeconomicos clave:
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Aporte al PIB estatal: Oscila entre el 1.5% y el 2%, un porcentaje marginal frente
a las regiones centrales o laguneras del estado.

Tasa de informalidad laboral: Estimada entre el 62% y el 65%, situandose muy
por encima de la media estatal, dominada por la subsistencia agricola, el pastoreo
de traspatio y el comercio informal no regulado.

Grado de marginacién: Alto en los municipios de San Bernardo e Indé; medio-alto
en Ocampo y El Oro; y medio en Hidalgo, reflejando una profunda asimetria en el
bienestar social.

Estructura salarial: Los ingresos promedio se ubican un 20% a 30% por debajo del
promedio estatal ($7,470 MXN mensuales), caracterizandose por una marcada
estacionalidad ligada a las temporadas de cosecha y los ciclos ganaderos.
Inversion privada y publica: Deficitaria y rezagada. La infraestructura productiva
es obsoleta, y la conectividad digital presenta un déficit severo, afectando a mas del
60% de la poblacion rural que carece de acceso a internet de banda ancha.
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=—@=—Promedio Estatal ==@==Diferencia
Indicador Region Norte Promedio Estatal Diferencia
Aporte al PIB estatal (%) ~1.8 100 -98.2
Precipitacion anual (mm) 350 450 -100
Informalidad laboral (%) ~63 55.2 +7.8
Escolaridad promedio (anos) 8.3 9.1 -0.8
Percepcion de inseguridad (%) ~58 52.2 +5.8

2.3 Conclusion econémica: Corredor sin valor agregado.




La Region Norte opera bajo una disfuncion estructural: es un territorio intensamente
transitado pero econdémicamente estéril en términos de retencion de valor. Su posicién
geografica privilegiada no se traduce en prosperidad para sus habitantes. Los réditos de la
riqueza mineral y pecuaria son extraidos y comercializados hacia el exterior, mientras que
el flujo masivo de mercancias por sus carreteras transita sin dejar derrama fiscal ni salarios
calificados. Su economia sigue dependiendo criticamente de la volatilidad climatica y de las
transferencias financieras federales.

3. GEOPOLITICA Y RIESGO: FRONTERA DIFUSA Y ESPACIO DISPUTADO
3.1 Geografia y conectividad estratégica:

o Clima y orografia: Clima arido y semidesértico con precipitaciones sumamente
escasas (300 a 400 mm anuales). Las temperaturas son extremas, oscilando desde
los 40°C en periodos estivales hasta marcas bajo cero en invierno. Su topografia de
llanuras y lomerios facilita tedricamente el trazo de infraestructura lineal, pero
impone severas restricciones para el desarrollo agricola intensivo sin riego
tecnificado.

o Ejes carreteros federales:

o Carretera Federal 45 (Norte—Sur): El eje troncal de movilidad, que conecta
la ciudad de Victoria de Durango con Chihuahua, soportando el mayor
volumen de transporte comercial y de pasajeros hacia la frontera norte.

o Carretera Federal 24: Via secundaria de menor aforo vehicular, pero critica
para comunicar la regién noroeste con las rutas chihuahuenses.

o Frontera interestatal permeable: La linea divisoria con el estado de Chihuahua
carece de barreras fisicas y cuenta con una multiplicidad de caminos de terraceria
y brechas informales que permiten el cruce de personas y mercancias al margen de
la supervision institucional, agravado por una coordinacion interestatal intermitente
y fragmentada.

o Aislamiento de la infraestructura rural: Aunque las cabeceras municipales
cuentan con servicios basicos de telecomunicacion, mas del 60% del territorio rural
carece por completo de sefal celular y conectividad digital, incrementando los
tiempos de respuesta ante emergencias logisticas o de seguridad.

3.2 Seguridad y control territorial:

e Percepcion de inseguridad: Estimada entre el 55% y el 60%, superando la media
del estado de Durango. La vecindad con Chihuahua y la porosidad de los limites
territoriales exponen a la regiéon a convertirse en un corredor operativo para
actividades ilicitas.

o Presencia institucional asimétrica: Las fuerzas de seguridad publica federal y
estatal concentran sus operaciones en las cabeceras y en los tramos principales de
la Carretera Federal 45; la vigilancia en las rutas secundarias y caminos rurales es
practicamente inexistente, prolongando los tiempos de reaccién ante incidentes a
varias horas.

o Dinamica delictiva: El principal riesgo operativo se concentra en el transito de
mercancias prohibidas, el robo recurrente de transporte de carga pesada y la
extorsion a operadores logisticos. Si bien no se observa un dominio monopdlico
absoluto de organizaciones criminales sobre el territorio, si existe una presencia




operativa constante que aprovecha los vacios de la frontera difusa para burlar los
controles de seguridad.

o Conflictos por recursos naturales: La escasez hidrica intensifica las disputas
locales por el agua y los derechos de pastoreo entre comunidades ganaderas, las
cuales suelen escalar rapidamente al margen de la ley debido a la lejania de las
instancias de procuracion de justicia.

3.3 Dinamicas sociales y demograficas:

o Estancamiento y despoblacion: La tasa de crecimiento demografico se mantiene
por debajo del 0.5% anual, registrando saldos migratorios netos negativos en
municipios como San Bernardo e Indé. Los sectores jévenes y econdmicamente
activos emigran de manera sistematica hacia los centros urbanos del estado o hacia
los Estados Unidos.

o Brecha educativay de salud: La oferta escolar formal se detiene mayoritariamente
en el nivel secundaria en las comunidades rurales, encontrando bachilleratos
unicamente en Hidalgo y Ocampo. La infraestructura de salud publica es precaria,
con clinicas de atencion basica limitadas y hospitales generales ubicados a mas de
dos horas de traslado.

o Identidad e interdependencia fronteriza: La poblacion mantiene una intensa
integracion cultural y econémica con el sur de Chihuahua, generando esquemas de
doble lealtad comercial y laboral que debilitan el sentido de pertenencia econémica
exclusiva hacia el estado de Durango.

o Vulnerabilidad climatica estructural: Las sequias ciclicas erosionan de forma
directa la viabilidad de la ganaderia extensiva y la agricultura de temporal,
contrayendo el ingreso disponible de los hogares y detonando episodios recurrentes
de migracion temporal por motivos de supervivencia.

4. GESTION DE RIESGOS — PERSPECTIVA DE FAMILY OFFICE

4.1 Matriz de riesgos calificada:

Categoria Riesgo Impacto Probabilidad Nivel
Transito de mercancias 0
1 Seguridad ilicitas; robo de carga; Alto Frecuente CRITICO

frontera permeable
Sequia croénica; escasez de

[1 Ambiental agua; degradacion de Alto Creciente [1ALTO
pastizales
Base productiva estrecha;
[1 Econémico dependencia de commodities; Alto Estructural | ALTO
bajo valor agregado
O Servicios basicos limitados; Medio- Permanente ALTO
Infraestructura conectividad digital deficiente Alto
Lejania del poder estatal,
1 Institucional coordinacién débil con Medio Persistente [ MEDIO
Chihuahua
Despoblacion; fuga de capital Medio-
[J Social humano; envejecimiento Alto Creciente | ALTO
poblacional




Aislamiento de cadenas de
[1 Mercado valor; mercado interno Medio Estructural (1 MEDIO
reducido

4.2 Conclusién de riesgo

El perfil de riesgo general se califica como ALTO, con tendencia creciente. A diferencia
del Noroeste, la region no sufre un conflicto de control territorial generalizado, pero su
condicion de frontera permeable y su extrema debilidad institucional la exponen a riesgos
logisticos severos y vulnerabilidad patrimonial.

El riesgo hidrico representa la mayor amenaza a mediano plazo: sin seguridad en el
suministro de agua, las actividades primarias pierden viabilidad econémica. La limitante
principal de la zona es la ausencia de masa critica econdmica y demografica para sostener
ciclos de crecimiento auténomo.

hidrico es el segundo factor limitante — sin agua, la ganaderia y agricultura tienen futuro
incierto. Su mayor debilidad es la falta de masa critica: poblacion y economia demasiado
pequeias para generar un ciclo de desarrollo propio.
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5. ESCENARIOS PROSPECTIVOS
Escenario @ — Estancamiento (65% — EI mas probable)

Ausencia total de inversion publica y privada en infraestructura hidrica y logistica. La
region profundiza su pérdida de poblacion y relevancia econémica. El flujo comercial
carretero se incrementa de forma desordenada pero sin detonar derrama local, mientras el
robo de carga y la inseguridad vial se convierten en problemas estructurales croénicos,
consolidando a la zona como un simple pasaje geografico despoblado.

Escenario (1 — Logistico (30%)




Aprovechamiento estratégico de la posicion fronteriza mediante la inyeccion de capital
privado en infraestructura de servicios al autotransporte (parques industriales logisticos de
ultima milla, estaciones de servicio seguras, centros de distribucion y talleres
especializados). Con la modernizacién de los ejes carreteros y aduanales, la regién
evoluciona de un simple territorio de paso a un centro logistico regional competitivo.

Escenario (| — Integrado (5% — Altamente improbable)
Implementacién de un cluster de ganaderia intensiva altamente tecnificada (con plantas
procesadoras de carne y derivados lacteos en origen), desarrollo masivo de granjas solares
y edlicas aprovechando la alta irradiacion y planicie del terreno, y cobertura digital total.

Requiere un esfuerzo coordinado de inversion institucional multianual que hoy no se
vislumbra en la agenda publica.
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6. RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS — INVERSION, DERECHO Y DESARROLLO

Para inversion y patrimonio:




Cautela hidrica absoluta: Evitar por completo la colocacion de capital en activos
fijos de largo plazo que no cuenten con una auditoria hidroldgica y concesiones de
agua plenamente garantizadas y blindadas contra sequias.

Centralizacion de operaciones en nodos viables: Concentrar cualquier tesis de
inversion patrimonial exclusivamente en el municipio de Hidalgo, por ser el unico
mercado regional que ostenta una masa critica de poblacion, servicios basicos y
liquidez comercial relativa.

Nicho de oportunidad especializado: Focalizar capital en infraestructura de
servicios para el transporte carretero (estaciones de servicio blindadas, paradores
seguros y centros de mantenimiento mecanico), capitalizando el flujo ininterrumpido
de carga pesada a lo largo de la Carretera Federal 45. Aprovechar asimismo la
disponibilidad de suelo plano y alta irradiacién solar para proyectos de generacion
fotovoltaica industrial.

Clausulas contractuales obligatorias:

o Clausula de contingencia hidrica: Inclusién de causales de suspension,
renegociacion o rescision contractual ante restricciones gubernamentales o
agotamiento de mantos acuiferos.

o Cobertura por riesgo logistico y de seguridad vial: Obligatoriedad de
seguros integrales contra robo de carga, asaltos en transito y dafios por
vandalismo en rutas terrestres.

o Verificacion estricta de servidumbres y derechos de paso: Debida
diligencia sobre caminos vecinales compartidos y servidumbres de paso de
uso comun muy habituales en la zona rural.

o Sometimiento a jurisdiccion federal o estatal: Renuncia expresa a
tribunales locales o municipales, sujetando la resolucion de controversias a
marcos judiciales de mayor certidez institucional.

Para estrategia legal y juridica:

Ejecutar una debida diligencia registral exhaustiva sobre los titulos de propiedad,
cruzando el uso de suelo con las restricciones vigentes de la Comision Nacional del
Agua (Conagua), ya que el valor de la tierra esta subordinado a la disponibilidad
legal del recurso hidrico.

Homologar las estructuras de contratacién bajo marcos regulatorios interestatales
cuando las operaciones comerciales o el transito de activos involucren
simultdneamente los territorios de Durango y Chihuahua.

Auditar el estatus legal de la propiedad social (ejidos y comunidades agrarias),
asegurando la regularizacion mediante dominio pleno antes de comprometer
cualquier inversién inmobiliaria o industrial de envergadura.

Para desarrollo institucional y publico:

Monetizacion del corredor de transito: Transformar el flujo masivo de mercancias
de la Carretera Federal 45 en una fuente de ingresos publicos y empleos locales
mediante la creacion de polos de servicios aduanales e industriales.
Estrategia hidrica regional: Priorizar la construccion de infraestructura de
captacion de agua pluvial, tecnificacion de distritos de riego y regulacion estricta de
pozos profundos para mitigar el impacto de las sequias recurrentes.




» Inversion en conectividad digital: Desplegar redes de internet satelital o de fibra
Optica en zonas rurales estratégicas como palanca para retener talento joven e
incentivar el desarrollo de actividades econdmicas deslocalizadas.

o Gobernanza fronteriza binaria (interestatal): Institucionalizar mecanismos
permanentes de cooperacion policiaca y logistica entre los gobiernos de Durango y
Chihuahua para neutralizar los puntos ciegos de la frontera permeable.

CONCLUSION FINAL

La Regién Norte representa el paradigma de un potencial logistico subutilizado y
expuesto. Su condicién de puerta norte del estado constituye simultaneamente su mayor
ventaja competitiva y su vulnerabilidad mas critica: un espacio de transito masivo que, al
carecer de controles estrictos y valor agregado local, atrae riesgos de seguridad y presiones
ambientales sin generar riqueza sostenible para sus habitantes. Al tratarse de un entorno
de baja densidad demografica, clima riguroso y escasez hidrica cronica, no califica como
un destino idéneo para inversiones inmobiliarias o productivas masivas, sino
exclusivamente para proyectos de nicho altamente especializados (logistica carretera y
energia solar) que sepan blindarse frente a sus restricciones estructurales. Quien
comprenda su dinamica fronteriza y gestione rigurosamente sus riesgos, hallara retornos
atractivos; quien ignore su fragilidad hidrica e institucional, enfrentara pérdidas severas.




