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ANÁLISIS ESTRATÉGICO — REGIÓN NOROESTE, DURANGO 

 

Perfil: Macroeconomía · Geopolítica · Riesgo Sistémico · Perspectiva de Family Office 
Fecha: 17 de agosto de 2026 · Zona: Sierra Madre Occidental — Corredor Serrano 
Ampliado 

 
1. DEFINICIÓN Y ALCANCE TERRITORIAL 
 
     La Región Noroeste constituye la circunscripción territorial más extensa, montañosa y 
geográficamente disjunta del estado de Durango. Abarca el sector noroccidental de la Sierra 
Madre Occidental, concentrando más del 40% de la superficie territorial de la entidad, pero 
albergando a menos del 8% de su demografía total. Representa un espacio de dotación 
primaria excepcional, contrastado con una profunda asimetría en términos de integración 
institucional y conectividad física. 
 

Municipio 
Población 

(Censo 2020) 
Altitud 
msnm 

Superficie 
km² 

Perfil dominante 

Santiago 
Papasquiaro 

49,207 1,883 6,416 
Agricultura, ganadería, 

comercio regional, 
servicios 

Tepehuanes 11,378 2,160 6,402 
Minería, forestal, 

comunidades indígenas 
tepehuanas 

Guanaceví 9,845 2,050 4,980 
Minería, ganadería, 

frontera con Chihuahua 

Tamazula 8,670 1,250 5,840 
Forestal, minería, 

aislamiento extremo 

Topia 7,465 1,920 3,600 
Minería metálica, 
montaña profunda 

Canelas 4,443 2,040 2,340 
Forestal, minería, 

comunidades aisladas 

Otáez 2,285 2,200 980 
Agricultura de montaña, 

ganadería 

Nuevo Ideal 31,263 1,960 1,370 
Agroindustria, 

ganadería, puerta de 
entrada 

TOTAL REGIÓN 
NOROESTE 

~124,556 — 
~31,928 

km² 

~7.1% de la población · 
~26% del territorio 

estatal 

 
Conclusión estructural:  

 
     Su coeficiente superficie-población revela una falla crítica de ocupación y gobernanza: 
vastedad territorial con extrema dispersión demográfica. Santiago Papasquiaro funge como 
el único nodo urbano articulador; el resto del territorio opera bajo una lógica de enclaves 
montañosos fragmentados de difícil acceso. Desde la perspectiva de asignación de capital 
institucional, la escasez de tejido urbano denso anula las economías de aglomeración, 
incrementando exponencialmente los costos fijos logísticos y de seguridad para cualquier 
vehículo de inversión directa. 
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2. ECONOMÍA POLÍTICA: EXTRACCIÓN SIN VALOR, RIQUEZA SIN RETENCIÓN 
 

2.1 Base productiva — economía extractiva sin transformación: 
 

• Santiago Papasquiaro y Nuevo Ideal: Sostienen una economía de valles basada 
en agricultura intensiva de temporal y riego (maíz, frijol, trigo, alfalfa), ganadería 
bovina y comercio de proximidad. Representan los únicos bolsones de generación 
de valor local; no obstante, enfrentan tasas de pobreza multidimensional del 46% y 
pobreza extrema del 12%, rebasando los promedios estatales. 

• Tepehuanes, Guanaceví y Topia: Enclaves de minería metálica (oro, plata, plomo, 
zinc y cobre). Operan con altos márgenes de rentabilidad bruta, pero con una 
integración endógena nula: el mineral extraído es exportado en bruto para su 
beneficio y fundición fuera de la región, perpetuando una severa fuga de flujos 
monetarios. 

• Tamazula y Canelas: Foco de explotación forestal masiva en bosques templados 
de coníferas. La extracción maderera carece de cadenas de transformación 
industrial secundaria, coexistiendo con una economía informal de tala clandestina 
propiciada por la porosidad geográfica y la precariedad de la inspección ambiental. 

• Pueblos Originarios (Tepehuanos): Titulares de derechos agrarios ancestrales 
sobre vastas reservas forestales y territoriales, cuyos polígonos se encuentran 
frecuentemente superpuestos a concesiones mineras y madereras otorgadas por el 
Ejecutivo Federal sin protocolos de consulta previa, libre e informada, configurando 
un foco de litigiosidad latente. 

 
2.2 Datos macroeconómicos clave: 
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• Aporte al PIB estatal: Margen estimado del 4% al 5% pese a cubrir más de una 
cuarta parte de la superficie estatal, evidenciando una baja eficiencia en la 
conversión territorial de valor económico. 

• Tasa de informalidad laboral: Estimada entre el 65% y el 70%, muy superior a la 
media estatal (55.2%), dominada por la subsistencia primaria y la precarización 
contractual. 

• Índice de marginación: Muy alto en Tamazula, Canelas y Topia; alto en 
Tepehuanes y Guanaceví, constituyendo el clúster de mayor rezago 
socioeconómico de Durango. 

• Estructura salarial: Ingresos medios estimados un 25-35% por debajo del 
promedio estatal ($7,470 MXN mensuales), caracterizados por una alta 
estacionalidad en las ramas minera y forestal. 

• Inversión Extranjera Directa (IED): Inexistente en términos de diversificación 
terciaria o manufacturera; limitada exclusivamente a aportaciones de capital de 
riesgo en corporativos mineros internacionales sin derrama multiplicadora local. 

 
2.3 Conclusión económica: Vía de extracción, no de desarrollo: 

 
     La Región Noroeste funciona como un mero apéndice extractivo de materias primas 
conectado de forma precaria a los mercados globales. La ausencia de un mercado interno 
integrado impide la retención de capital, transformando la riqueza geológica y forestal en 
un factor de exclusión social y vulnerabilidad sistémica. 
  
  

  

Indicador Región Noroeste Promedio Estatal Diferencia 

Pobreza multidimensional (%) ~48 36.2 +11.8 

Pobreza extrema (%) ~15 4.3 +10.7 

Escolaridad promedio (años) 7.9 9.1 -1.2 

Informalidad laboral (%) ~67 55.2 +11.8 
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Aporte al PIB estatal (%) ~4.5 100 -95.5 

Densidad poblacional (hab/km²) 3.9 10.2 -6.3 

 

 
3. GEOPOLÍTICA Y RIESGO: GEOGRAFÍA COMO ARMAS Y VACÍO DE PODER 
 

3.1 Geografía y conectividad — el principal obstáculo y recurso estratégico: 
 

• Orografía extrema: La Sierra Madre Occidental impone altitudes de hasta 3,200 
msnm, cañadas profundas y una topografía vertical que determina drásticamente la 
geopolítica del control territorial y la logística operativa. 

• Fragilidad de la infraestructura vial: La Carretera Federal 23 opera como el único 
eje longitudinal de penetración; presenta especificaciones técnicas obsoletas (dos 
carriles, ausencia de defensas camineras y tramos críticos de alta siniestralidad) 
que quedan inhabilitados recurrentemente durante la temporada de precipitaciones 
pluviales. 

• Aislamiento digital y energético: Amplias franjas territoriales en Tamazula, 
Canelas y Topia carecen de conectividad de telecomunicaciones, suministro 
eléctrico continuo y vialidades transitables todo el año, dependiendo de accesos 
pecuarios o veredas de terracería. 

• Porosidad fronteriza interestatal: Su colindancia directa con Chihuahua y Sinaloa 
genera una zona gris de soberanía institucional, utilizada históricamente por redes 
logísticas informales e ilícitas para el tránsito transfronterizo de mercancías. 

 
3.2 Seguridad y control territorial — Estado ausente, poder disputado: 

 
• Vacío institucional: La presencia de los aparatos de seguridad del Estado se 

circunscribe de manera intermitente a las cabeceras municipales. El hinterland 
serrano opera bajo un esquema de ausencia de autoridad civil y tiempos de 
respuesta táctica prolongados. 

• Control fáctico fragmentado: Las condiciones geográficas facilitan el refugio de 
estructuras delictivas dedicadas a economías de escala ilícitas, las cuales imponen 
tributación informal (extorsión*) a las operaciones mineras y forestales formales. 

• Economías paralelas de cooptación: La extracción informal de madera y 
minerales financia redes de lealtad local que compiten ventajosamente con la 
escasa oferta de empleo formal del Estado. 

• Vulnerabilidad de comunidades originarias: El pueblo tepehuano se halla 
expuesto a presiones cruzadas de corporativos extractivos y poderes fácticos 
regionales debido a su ubicación en corredores estratégicos. 

 
3.3 Dinámicas sociales y demográficas: 

 
• Despoblación y éxodo juvenil: Migración neta negativa sostenida hacia centros 

urbanos (Durango, Torreón, Chihuahua) y el extranjero, provocando el 
envejecimiento acelerado de la pirámide demográfica local. 

• Déficit de capital humano: El promedio de escolaridad de 7.9 años (y menor a 6.5 
años en la alta sierra) restringe severamente la absorción de tecnologías 
productivas avanzadas. 
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• Litigiosidad agraria: Conflictos crónicos por límites ejidales, derechos de vía 
maderera y servidumbres de paso resueltos frecuentemente al margen de los 
tribunales agrarios formales. 

 

 
4. GESTIÓN DE RIESGOS — PERSPECTIVA DE FAMILY OFFICE 
 

4.1 Matriz de riesgos calificada: 
 

Categoría Riesgo Impacto Probabilidad Nivel 

🟥 Seguridad 
Vacío institucional; control 
territorial disputado; extorsión y 
delincuencia organizada 

Extremo Constante 
🟥 

CRÍTICO 

🟥 
Infraestructura 

Conectividad vial precaria; 
aislamiento estacional; falta de 
telecomunicaciones y energía 

Extremo Permanente 
🟥 

CRÍTICO 

🟥 Económico 
Dependencia extractiva; fuga 
de valor; informalidad >65%; 
sin mercado interno 

Alto Estructural 
🟥 

CRÍTICO 

🟥 Social 
Marginación; migración 
forzada; brecha educativa; 
conflicto territorial indígena 

Alto Creciente 🟥 ALTO 

🟥 Ambiental 
Deforestación; minería sin 
remediación; sobreexplotación 
forestal; erosión de suelos 

Alto Acelerado 🟥 ALTO 

🟥 Institucional 
Ausencia de Estado de 
derecho; frontera interestatal 
sin coordinación; corrupción 

Alto Estructural 🟥 ALTO 

🟥 Mercado 

Aislamiento logístico; costos de 
operación elevados; 
dependencia de precios 
globales 

Medio Permanente 
🟥 

MEDIO 
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Categoría Probabilidad (1-10) Impacto (1-10) Nivel 

Seguridad 10 10 Crítico 

Infraestructura 10 9 Crítico 

Económico 9 9 Crítico 

Institucional 9 8 Alto 

Ambiental 8 8 Alto 

Social 8 7 Alto 

Mercado 6 6 Medio 

 

 
4.2 Conclusión de riesgo. 

 
     El perfil de riesgo es SISTÉMICO-CRÍTICO. Se configura un circuito de 
retroalimentación negativa: la topografía extrema genera aislamiento $\rightarrow$ el 
aislamiento erosiona la presencia del Estado $\rightarrow$ el vacío institucional facilita la 
implantación de poderes fácticos $\rightarrow$ la inseguridad frena la inversión formal 
$\rightarrow$ la precariedad económica profundiza la dependencia de economías 
informales o ilícitas. 

 
5. ESCENARIOS PROSPECTIVOS 
  

Escenario — Degradación (70% — Más probable) 
 
     Profundización del colapso institucional. Las actividades extractivas informales y las 
redes delictivas consolidan el control absoluto de las rutas serranas. Se acelera la pérdida 
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de masa forestal, el agotamiento de yacimientos y la despoblación de los asentamientos 
tradicionales, convirtiendo la región en un espacio de tránsito ilícito y no de vida comunitaria 
sostenible. 
 

Escenario — Estancamiento (25%) 
 
     Conservación del statu quo: patrullajes militares esporádicos sin transformación 
económica de fondo, mantenimiento vial deficiente y una economía de subsistencia 
sostenida por remesas y subvenciones públicas, sin capacidad de atracción de capital 
privado institucional. 
 

Escenario — Recuperación (5% — Muy improbable) 
 
     Detonación de un plan maestro de soberanía nacional que incluya el eje carretero 
interserrano, industrialización maderera en origen, blindaje jurídico de tierras indígenas e 
inversión pública masiva. Inviable bajo los horizontes presupuestales y políticos de mediano 
plazo. 
 

Escenario 
Probabilidad 
% 

Descripción 

🔴 Degradación 70% 
Extracción ilegal y delincuencia se consolidan; 
despoblación 

🟥 
Estancamiento 

25% Supervivencia precaria; presencia estatal intermitente 

🟥 Recuperación 5% 
Modernización carretera + valor agregado + derechos 
indígenas 
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6. RECOMENDACIONES ESTRATÉGICAS — INVERSIÓN, DERECHO Y DESARROLLO 

 

Para inversión y patrimonio: 
 

• ADVERTENCIA DE RIESGO SEVERO: Se desaconseja categóricamente la 
colocación de activos fijos, bienes raíces o capital productivo a largo plazo en el 
interior de la serranía (Tamazula, Canelas, Topia, Guanaceví) debido al riesgo 
inminente de expropiación fáctica, cortes de cadena de suministro e insolvencia 
institucional. 

• Cercado operativo: En caso de exposición sectorial (minería o agroindustria 
forestal), limitar estrictamente las operaciones a polígonos periurbanos de Santiago 
Papasquiaro y Nuevo Ideal. 

• Cláusulas contractuales obligatorias: 
o Fuerza mayor ampliada: Inclusión explícita de bloqueos carreteros, 

hostigamiento de seguridad, aislamiento estacional por clima e interrupción 
de suministros energéticos. 

o Salida sin penalización (Exit Clause): Derecho potestativo de terminación 
contractual inmediata ante la degradación de los índices de gobernanza 
local. 

o Blindaje de tenencia de la tierra: Auditoría agraria profunda para descartar 
superposiciones entre propiedad privada, ejidos y derechos comunales 
indígenas. 

o Pólizas de seguro especializadas: Cobertura integral contra interrupción 
de negocios, riesgos políticos, extorsión y daños por terceros. 

o Sometimiento a arbitraje internacional: Renuncia expresa a tribunales 
locales para la resolución de controversias corporativas. 

 

Para estrategia legal y jurídica: 
 

• Reconocer que la formalidad documental es insuficiente; toda transacción debe 
complementarse con la aceptación social y la suscripción de convenios comunitarios 
de colaboración con los núcleos ejidales e indígenas locales. 

• Doble diligencia registral en concesiones mineras y forestales para mitigar riesgos 
de nulidad por vicios en los títulos originarios. 

• Diseño de protocolos estrictos de continuidad operativa y logística de emergencia 
ante la eventual interrupción prolongada de las vías de comunicación terrestres. 

 
Para desarrollo institucional y público: 

 
• Infraestructura como soberanía: Priorizar la modernización de la Carretera 

Federal 23 y la red de caminos secundarios como condición indispensable para la 
recuperación del territorio. 

• Retención de valor agregado: Prohibir el flujo de materias primas en bruto 
mediante incentivos regulatorios que fuercen el aserrado, transformación 
secundaria y concentración mineral dentro del estado. 

• Fortalecimiento comunitario: Consolidar jurídicamente los derechos territoriales 
de los pueblos indígenas como aliados estratégicos para la preservación ambiental 
y la gobernanza territorial. 
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CONCLUSIÓN FINAL 
 
     La Región Noroeste representa la paradoja más severa del estado de Durango: una 
reserva colosal de capital natural, forestal y mineral, anulada por un déficit estructural de 
Estado de derecho, conectividad y seguridad física. Desde la óptica de un Family Office, 
este polígono carece de los requisitos mínimos de predictibilidad patrimonial. Su 
rentabilidad potencial está completamente subordinada a la resolución previa de sus 
profundas brechas de integración institucional. 

 


